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IN CONTEMPORARY ORGANIZATIONS

MASTER CLASS
Traverser et surmonter les dilemmes éthiques au travail

Vous rencontrez des conflits de valeurs dans votre organisation et vous en savez pas
comment les aborder? Vous hésitez sur la maniére de les traiter entre le risque de produire
de nouvelles tensions et vous taire ou celui de perpétuer une situation critique ? Vous
n’arrivez plus a vous situer et trancher en vous accordant sur des priorités ?

Et si les dilemmes ouvraient une voie féconde pour sortir des clivages et du couple
réducteur probléeme/solution ? En reconnaissant la complexité des situations de travail et
le nuancier de sens et d’intéréts qui faconnent les points de vue, les dilemmes pourraient
étre envisagés comme un opérateur de dialogue entre acteurs.

L'association SAFIR et Initiales réseau Pluridis initient un espace collectif pour déposer,
instruire, penser ces dilemmes qui achoppent sur I'exigence d’action immédiate et une
lecture manichéenne des situations critiques.

Nous vous proposons de rejoindre une Master Class consacrée a linstruction et la
résolution des dilemmes éthiques a partir d’'une méthodologie éprouvée (EDICO), congue
par Matthieu de Nanteuil, professeur de sociologie a I’Université de Louvain la Neuve.
Vous pourrez faire I'expérience d’une capacité a mettre au travail les valeurs en conflit,
identifier les modalités d’un scénario pour surmonter le dilemme et expérimenter des
voies d’action.

Trois sessions d’une journée dans un groupe constitué vous permettront de partager des
situations dilemmes au travail, de les éclairer sociologiquement, de dégager les modalités
de leur transformation et d’expérimenter des voies pour agir.

Cette Master Class s’'adresse aux Coachs, RH, consultants, managers, chargés de projet,
responsables syndicaux
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Traverser et surmonter les dilemmes éthiques
au travail

INTERVENANTES

Ce dispositif est animé par un binéme d’ Ce dispositif inédit de Master Class est proposé en partenariat
une psychosociologue clinicienne et entre I’association SAFIR et Initiales, réseau Pluridis qui ont
superviseure de coachs, Isabelle Nalet et déja une longue expérience de projets en coopération.

d’une sociologue intervenante Florence Il est concu comme un espace d’élaboration collective des

Osty. situations dilemmes rencontrées dans le cadre professionnel.
Il s‘appuie sur une méthode d’apprentissage (EDICO)

DUREE ET CALENDRIER développée par Matthieu de Nanteuil, professeur de

3 séances d’ 1 journée (9h30-17h) en sociologie a I'Université de Louvain la Neuve et spécialiste des
présentiel a Paris questions éthiques dans le travail.
Le 3 février 2026 Il offre aux participants un espace de réflexivité,
Le 18 mars 2026 d ap‘p‘rofondlss'eme'nt et' d e‘xperlmentatlon pour agir dfe
maniere plus ajustée en situation, et plus congruente pour soi-
Le 12 mai 2026 méme.
Cet espace d’élaboration et de transformation des dilemmes
TARIFS invite les participants a mobiliser différents registres
. (corporel, émotionnel, imaginaire, symbolique)
Entreprise : 1 700€ net . . e . .
complémentaires aux référents sociologiques et
Indépendant: 1100 € net psychosociologiques. Il alterne des séquences d’'implication et

de réflexion individuelle, d’échanges interpersonnels et
PuBLIC )2 . .

d’élaboration collective.
Ce  dispositif  est  destiné  aux
professionnels (coachs, consultants, RH,

managers, chargés de projet, travailleurs

COMPETENCES DEVELOPPEES

) ) = Etre capable d’identifier des situations dilemmes
sociaux, responsables syndicaux, etc.) éthiques au travail et les analyser
Un groupe limité a 10 personnes . Etre capable de déterminer un scénario ajusté pour sen
CONTACT dégager et d’expérimenter des actions
. " Développer le retour d’expérience pour révéler la
contact@safir-asso.fr pp , P . P . -
complexité contenue dans le dilemme et identifier des
Initiales@initiales-reseau-pluridis.com pistes de dégagement
= Développer une posture réflexive et expérientielle pour

retrouver des marges de manceuvre dans son contexte
professionnel

NOTRE APPROCHE

Les séances de la Master Class mobilisent des situations
concretes vécues par les praticiens comme support a
I'instruction et I’action sur les dilemmes. Elles se déroulent
dans un cadre bienveillant et sécurisant, qui garantit la
confidentialité des échanges.



Master Class

traverser et surmonter les dilemmes éthiques
A retourner daté et signé a :
SAFIR, 44, avenue du Général Leclerc, 75014 PARIS
ou par mail a contact@safir-asso.fr

MODALITES DE FINANCEMENT _

TARIF ENTREPRISE
Merci de retourner cette fiche accompagnée d’un bon de commande

Nom et coordonnées de I’entreprise

‘ BULLETIN D’INSCRIPTION ENTREPRISE

1700 € net

Nom, adresse mail et tel de
I'interlocuteur privilégié

NOM du participant

Prénom

Mail

Téléphone

Fait a Le

Signature




‘ BULLETIN D’INSCRIPTION ENTREPRISE

Master Class

traverser et surmonter les dilemmes éthiques
A retourner daté et signé a :
SAFIR, 44, avenue du Général Leclerc, 75014 PARIS
ou par mail a contact@safir-asso.fr

MODALITES DE FINANCEMENT _

TARIF INDEPENDANT
Merci de retourner cette fiche remplie 1100 € net

NOM du participant

Prénom

Mail

Téléphone

Fait a Le

Signature




